INDICE

Introduzione. ........ ... ... ... .. pag. 1
RENATO RORDORF

1. La responsabilita civile degli amministratori di societa: 1’evoluzione del quadro normativo.. » 1
2. Il dovere di curare I’organizzazione dell’impresa. . . .......... ..., » 2
3.1l giudizio di adeguatezza organizzativa. .. .............ooiuniiinneinne » 7
4. La tempestiva percezione dei sintomi della crisi d’impresa. .. ....... ... ... .. ... ...... » 8
5.1l compito dell’interprete: non versare vino vecchio nelle otrinuove ................... » 10
Il riparto di responsabilita per inadeguatezza organizzativa. ................ » 13
GIOVANNI MERUZZI

1. Il criterio di adeguatezza organizzativa: sviluppi normativi e recenti orientamenti giurispru-
denziali ... ... .. » 13
2. L’adeguatezza organizzativa come dovere primario di condotta dell’intero organo ammini-

SITALIVO. L . oo » 22
3. L'imputazione ai singoli componenti dell’organo amministrativo delle ipotesi di inadegua-

tezza: natura solidale della condotta dannosa, graduazione della responsabilita e regresso. . . . . » 26
4. L’inadeguatezza organizzativa nella s.r.l., tra condotta dell’organo amministrativo e respon-

sabilitd estoria del SOCT . . .« . v vttt e e e e » 34
5. La questione del danno risarcibile. ........... .. ... » 38

Funzioni tipiche e responsabilita autonome del presidente del consiglio di
amMmINIStrazione . . . ... ... . » 41
MassiMo Bianca

1. Ragioni e limiti di una trattazione autonoma . ... .........c.uueeunnernnennneennn.n. » 41
2. Essenzialita della funzione presidenziale e fonte deipoteri................ ... ... ..... » 43
3. I compiti del presidente del consiglio di amministrazione: breve rassegna .. ............. » 46
4. Doveri a contenuto generico e doveri a contenuto specifico. . ........... ... .. ... » 50
5. Doveri di natura organizzativa e doveri di natura informativa . .. ....... ... ... . ... .. » 52
6. Le responsabilita nascenti dai doveri informativi: informazioni fuorvianti o selettive . . .. .. » 54
7. La maggiore possibilita di conoscenza dei fatti pregiudizievoli e il dovere di attivarsi per

ridurne Ie CONSEZUENZE . . . . ... ..ottt ettt e e » 57
Sulla responsabilita degli amministratori esecutivi.......................... » 59

MATTEO DE POLI

1. Premessa: amministratori esecutivi, “organi delegati”, “comitati esecutivi” . ............. » 59
2. Lagestione delegata . .. ... .. e » 62



\%i INDICE
2.1. Le deleghe “atipiche™ ... ... ... .. i » 65
3. Gli obblighi ex lege degli amministratori esecutivi: la cura dell’assetto organizzativo, i piani
strategici e 1 flussi informativi. . .. ... .. » 66
3.1. Continua: i piani strategici, industriali e finanziari . . . .......... ... ... ... .... » 74
3.2. Continua: i flussi informativi endoconsiliari ed il controllo dei deleganti ........... » 76
4. Sulla responsabilita degli amministratori €SeCutivi . .. ... .....uvuitn e » 81
4.1. Continua. La responsabilita degli amministratori esecutivi per le funzioni in concreto
ALTIDUILE .« . o oottt e e e e » 88
La responsabilita degli amministratori non esecutivi........................ » 95
PAOLO MONTALENTI - FEDERICO RIGANTI
LToProfili generali. . . ..ot » 95
2. I rapporti tra organi delegati e consiglio di amministrazione: il diritto societario riformato.
UNa SINEESI. . . o .ottt e e e » 98
3. Gli amministratori non esecutivi: i problemi aperti .. ........... .. .. ..., » 102
4. La vigilanza degli amministratori NON €SECUtIVI. . . .« . vttt tt et e e e » 104
4.1. (Segue). L’acquisizione delle informazioni. . ........... ... ... ... » 107
5. L’evoluzione giurisprudenziale: prime conclusioni . .............c..coviniinn.... » 110
6. La responsabilita degli amministratori privi di delega nelle societa di diritto comune . . . . .. » 111
7. I settori vigilati: le peculiarita della responsabilita degli amministratori privi di delega nelle
societa bancarie. ... ... ... » 114
8. Le societa quotate: il Codice di Corporate governance .. .......... ..., » 118
9. ConClUSIONI . . .. oot » 120
La responsabilita degli amministratori indipendenti........................ » 123
LAMBERTO LAMBERTINI
1. L’amministratore indipendente . . . .. ...t » 123
2. I poteri/doveri attribuiti agli amministratori indipendenti .. ............ ... ... ... ..... » 125
3. Il regime della responsabilita degli amministratori indipendenti . . ..................... » 127
4. Considerazioni CONCIUSIVE . ... ... ... ... . i » 129
La responsabilita del direttore generale di societa. . ......................... » 131
UMBERTO MORERA
1. L’individuazione della figura del direttore generale . .. ........ .. ... .. ... .. .. oo » 131
2. Le modalita di nomina del direttore generale in relazione all’applicabilita dell’art. 2396 c.c. » 133
3. Le azioni giuslavoristiche esercitabili nei confronti del direttore generale ............... » 136
4. La prescrizione dell’azione contro il direttore generale . . ............ ... ... ........ » 139
La responsabilita del socio “gestore” nellas.r.l. ............................. » 143
Maurizio DE AcuTis
1. I1 socio “gestore” nella s.r.l. e il nuovo art. 2475, primo comma, C.C. ... ... ...vvueune. .. » 143
2. «Sono ... solidalmente responsabili ... 1S0CI» . .. ... ov it » 146
3. «... che hanno ... deciso o autorizzato il compimento di atti dannosi per la societa, i soci 0 1
1) 72 P » 150



INDICE Vil
4. «...intenzionalmente» ........ ... ... » 156
S5.IN CONCIUSIONE . . . o .ottt e e e e e » 159
La responsabilita civile del revisore legaledeiconti ......................... » 161
GAETANO PRESTI
LU PIemessa . .. ..o » 161
2. Le basi NOTMALIVE . . . ..ottt ettt e e e e e e e e e » 163
3. Gli obblighi del reVISOre . . . . ..ot » 166
4. Quale diligenza? . . . ... » 171
5. La natura della responsabilita e 'onere dellaprova........ ... .. .. ... .. . ... » 173
6. Lazione della SOCIEtA . . . .. .. ..ot » 176
7.Lazionedeisociedeiterzi. . .......... ..o » 177
8. Inadempimento e danno risarcibile. . .. ... .. L L » 178
O.Lasolidarietd. .. ... ... .. » 184
10. La PreSCIiZIONE . . . o . v vttt et et e e e e e e e e e » 185
La responsabilita amministrativa degli organi di amministrazione. Interfe-
renze traregimi........ ... ... ... .. » 189
GIANLUCA ROMAGNOLI
Lo PIemessa . . . ..o » 189
2. Le “interferenze” tra regimi di responsabilita. . ........ ... . ... .. i i » 190
3. Le valutazioni delle autorita di vigilanza e le semplificazioni dimostrative da esse ricavabili
ai fini dell’affermazione della responsabilita verso la societa . ............ ... ... ... ..... » 194
4. Le modifiche del 2015 al regime delle responsabilita amministrative degli esponenti azien-
dali di societa sottoposte alle vigilanze “finanziarie”. ........ ... .. .. .. .. .. .. ... » 202
5. L’accertamento dell’elemento soggettivo della colpa in sede amministrativa . ............ » 206
6. Il rafforzamento della determinazione amministrativa per effetto della sua revisione in sede
GIUEISAIZIONALL. . . . oot » 210
La responsabilita degli amministratoridi banche........................... » 215
ANTONELLA ANTONUCCI
1. Responsabilita degli amministratori € governance bancaria. . . ............... ... ... ... » 215
2. Autonomia e collegialita nella gestione bancaria . .. ............. .. ... oo, » 218
3. Laresponsabilita indiscriminata. . ... ..ottt e » 220
Doveri e responsabilita dei componenti dell’organo di controllo delle banche. . » 225
EDOARDO CECCHINATO
1. Premessa: la particolarita dell’ organo di controllo delle banche e la sua disciplina. . . ...... » 225
2. Le funzioni di vigilanza e di amministrazione attiva . .. .......... .. .ot » 227
3. Il sistema dei controlli interni. . .. ... oottt » 233
4. I profili di responsabilita: per una rilettura dei poteri dell’organo di controllo come doveri. . » 235
5. CONCIUSIONT . . o\ ottt » 240



v

INDICE

La responsabilita dei componenti degli organi delle societa a partecipazione
pubblicaedeilorosoci.............. ... . ... ... »
MICHELA PASSALACQUA — ARTURO JADECOLA

1. L’intenzione del legislatore nell’art. 12 tU.S.p.p. -« o v v et »
2. L’inevitabile responsabilita erariale di amministratori e dipendenti dell’in house secondo i
principi del diritto €UIOPEO . . . . o o vttt et et e e e »
3. L’ambiguo coordinamento dei regimi di responsabilita civile ed erariale: primo comma ver-
SUS SECONAO COMIMA. . . ..ottt ettt et et ettt e »
4. 11 danno all’erario causato da amministratori e dipendenti delle societa in house: chi rispon-

€ P »
5. Quale responsabilita degli amministratori e dei membri del collegio sindacale. .. ......... »
6. L’evoluzione dei presupposti dell’in house providing . ........ ... ... ... ... ...... »
7. La responsabilita dei rappresentanti degli enti pubblici partecipanti .. .................. »

8. Recenti innovazioni in punto di elemento soggettivo della responsabilita per danno erariale . »

Questioni di giurisdizione e competenza relative alle domande giudiziali di

responsabilita contro gli amministratori............................... .. ... »
GINA GIOIA
LoPIemMessa . . .o oo e »

2. Le societa pubbliche e la giurisdizione per le azioni di responsabilita contro i loro ammini-

SITALOTT . . . o oot »
3. Competenza internazionale del giudice italiano nelle cause di responsabilita contro gli am-
ministratori sociali .. ... »
4. La determinazione della competenza in materia di responsabilita sociale. ............... »
4.1. Il Tribunale delle iIMPrese . ... ...ttt e et »
4.2. Determinazione della competenza. . . . .........ouiun et »
4.3. Competenza Per teITitOriO . . .. vttt ettt et e e e e »
4.4. Sezione ordinaria o sezione specializzata: questione di competenza? .............. »
4.5. Tribunale delle imprese e giudice del lavoro. .......... .. .. .. . .. »
4.6. CONNESSIONE. . . . ettt ettt et e e e e e e e e e e e e e »

Questioni di legittimazione ad agire e dintorni nelle azioni di responsabilita

contro gli amministratori ......... ... ... .. .. .. »
GINA GI0IA

LoPremessa . .. ..o »
2. L’autorizzazione assembleare a promuovere 1’azione di responsabilita. .. ............... »
3. La legittimazione straordinaria dei soci a promuovere 1’azione di responsabilita contro gli
AMMINISIIAIOTI. . . . ... »
4. La legittimazione ordinaria dei creditori sociali............... ..ot »
5. La legittimazione ordinaria dei soci e dei terzi all’azione contro gli amministratori. . ...... »
6. L’azione diretta del socio e del creditore della controllata contro la societa controllante e i
SUOL aMMINISLIAOTT . . . ...ttt »
7. Legittimazione all’azione di responsabilita e procedure concorsuali.................... »

8. Gli altri legittimati passivi dell’azione di responsabilita ................ ... ... ... .... »

243

243

246

253

255
257
259
261
265

269

269

271

281
285
285
288
289
289
292
294

297

297
302

308
314
317

319
322
328



INDICE

La responsabilita degli amministratori di S.r.l.: legittimazione ad agire del
socio erevocacautelare . ....... ... ... ... »
MICHELE GREGGIO

1. Profili generali della responsabilita degli amministratori di s.r.1.: analogie e differenze rispet-

0 al tIPO AZIONATIO . . o o\ vttt et e e »
2. L’azione sociale di responsabilita esercitata dal socio di s.r.l. uti singulus ............... »
3.Larevocacautelare. . ... »
4 CONCIUSIONI .« . v vt ettt e e e e e e e e e »

Solidarieta (“Endorganica” o “Transorganica”) e Regresso nelle Azioni So-
ciali di Responsabilita............... ... .. .. .. ... ... ... ............... »
MARCELLO MAGGIOLO

1. Solidarieta e regresso nel debito risarcitorio degli organi sociali....................... »
2. Due premesse. La divisione del debito solidale e la responsabilita degli organi di ammini-
strazione € controllo . . ... ... »
3. Solidarieta “endorganica” e regresso con quote interne uguali . ............... ... ..... »
4. Solidarieta “transorganica” e regresso con quote interne diverse. . ..................... »
5. Profili del regime processuale. . .. ... »
Responsabilita degli Amministratori e Patti di Manleva..................... »
FILIPPO SARTORI

1. INtroduzione . . . ... »
2. Natura giuridica del patto di manleva ed interessi perseguiti dalle parti ................. »
3. Rapporti con la rinuncia all’azione di responsabilita . . ........... ... ... ... . ... .. »
4. Possibili problemi applicativi . . . ... ..ot »

Le Polizze “Directors’ & Officers”” (D& Q). Aspetti sostanziali e processuali . »
MARCO ROSSETTI

1. Premessa: i difetti d’un prodotto d’ importazione . . ... ..........uieiineinernenan.. »
2. CeNNE STOTICT &« v v vt ettt et e e e e e e »
3. Il mercato dell’assicurazione D&O .. ... ... . i »
4. Struttura del CONMratto . . .. ...ttt »
5. 11 falso problema della iceita . . .. ..ottt »
6. I soggetti del contratto e del rapporto . ...... ... »
6.1, L aSSICUTALOTE. . . o o vt ottt e e e e e e e e e e e e e »
6.2, I1CONMTACNLE . . . . oottt et et et e e e e »
6.3 ASSICUTALO . . o ottt ettt e e e e e e e e e »
7. La conclusione del contratto. .. ........oun ittt i »
B L ANtOI@SS . « . v vt ettt e »
O.IITiSChio . o oo »
9.1. L’assicurazione della r.c. degli amministratori . ............... ... ... ........ »
9.2. Lassicurazione delle perdite pecuniarie della societa. . ......................... »

9.3. L’assicurazione dellar.c.dellasocieta. . ............... ..., »

331

331
338
344
349

351

351

354
357
360
366

369

369
371
376
380

385

385
389
393
396
397
398
399
399
404
408
409
412
413
414
417



INDICE

10. L’efficacia temporale della copertura. Le clausole claimsmade . ..................... »
11. 1l pagamento dell’indennizzo . . .. ..... ..ttt »
12. La chiamata in garanzia dell’assicuratore. . .. ...........ouuuun e enennnnn... »
12.1. Primo OTieNtamento . . . . .o v vttt ettt et e e e et e e e e e »
12.2. La tesi della inscindibilitadelle cause. . .. ...... .. .. .. i »
12.3. La tesi della scindibilita delle cause secundum eventum litis . ................... »
12.4. L’intervento delle Sezioni Unite . ........ .. .. .. i »
13. Domanda di garanzia ed interruzione del processo .. .......... ...t »
14. Lonere della prova . . .. ...ttt »

L’azione di responsabilita degli amministratori nella liquidazione giudiziale. »
ANDREA FIDANZIA

1. Autorizzazione del Giudice Delegato . .. ......... . i »
2. Possibilita per il curatore di esercizio “separato” delle azioni di responsabilita ........... »
3. Azioni di responsabilita esperibili dal curatore. . .......... ... .. .. i »
4. L’azione di responsabilita nei confronti degli organi di controllo ...................... »
5. Lart. 378, secondo comma, c.c.i.i.: ambito di applicazione e contenuto. . ............... »
6. Art. 378 c.c.i.i.: norma sostanziale o processuale? . . ......... ... L oo »
7. L’ orientamento della giurisprudenza di merito. . ............o i, »
8. L’orientamento della giurisprudenza di legittimita. .. ......... ... ... . ... ... ..... »
9. CoNCIUSIONI . . .. oot »
Questioni in tema di azioni di responsabilita nel concordato preventivo . .. .. »
MatTEO DE PoLI
1. Le azioni di responsabilita nel concordato preventivo: profili di diritto intertemporale. . . . . . »
2. L’azione sociale di responsabilita all’interno di una procedura per concordato preventivo
disciplinatadalla Lfall. . ... ... .. .. . »
2.1. L’azione sociale di responsabilita nel concordato preventivo in continuita .......... »
2.2. L’azione sociale di responsabilita nel concordato preventivo con cessione dei beni ... »
2.2.1. Concordato preventivo con cessione dei beni ed inclusione dell’azione sociale di
responsabilita nel “perimetro liquidatorio”™ .. ... ... .. ... ... .. i il »
2.2.2. Concordato preventivo con cessione dei beni e delibera assembleare autorizzati-
va all’esercizio dell’azione sociale di responsabilita................ ... ... ... ... »
2.3. RIiNUNCE € tranSazioni. . . . ..o vv vttt et et e et e e e e »
3. L’azione di responsabilita dei creditori sociali all’interno di una procedura per concordato
preventivo disciplinata dalla 1.fall. .. ... .. .. .. . . »
4. Le azioni di responsabilita all’interno di una procedura per concordato preventivo disciplina-
ta dal c.c.i.i. Premessa ed osservazioni sulla figura del concordato «con cessione dei beni». . .. »
4.1. D azione sociale di responsabilita: la legittimazione del liquidatore giudiziale.. . .. ... »
4.2. Rinunce, transazioni ed inopponibilita dei patti preclusivi....................... »
4.3. L’azione di responsabilita dei creditori sociali ............... ... ... ... .. ... »
Indice analitico .. ...... .. ... . .. L »
Indice normativo. . . ... .. L »

417
422
423
424
426
428
429
431
433

435

435
436
437
439
441
444
447
449
451

453

453

455
456
458

463

466
469

471

476
480
482
484

487
493



